
รายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่ 2.1 ระดบัความสำเร็จของการดำเนินงานคุณธรรม
และความโปร่งใส (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

1. Assessment (1 คะแนน) 
ทบทวน วิเคราะห์สถานการณ์คุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน 

- เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ ทบทวนสถานการณ์ฯ และพัฒนาหน่วยงาน 
- วิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานของหน่วยงาน 

1.1 รายงานการประชุม แสดงถึงการมีส่วนร่วมของบุคลากร ร่วมวิเคราะห์ ทบทวนสถานการณ์ ปัญหา
การดำเนินงานคณุธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน (0.5 คะแนน) 

จากผลการรับรู้ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน ในรอบ 5 เดือนหลัง ประจำปีงบประมาณ 

2565 พบว่า บุคลากรได้ตอบวัดการรับรู้คุณธรรมและความโปร่งใส ในภาพรวม ได้คะแนน 96.03 คะแนน มากกว่ารอบ 

5 เดือนแรก ที่ได้ 91.80 คะแนน และสอดคล้อยกันทุกตัวชี้วัดทั้ง 5 ตัวได้คะแนนดีขึ้น และพบว่าตัวชี้วัดที่เคยเป็น 

GAP คะแนน    น้อยที่สุด เมื่อรอบ 5 เดือนแรก  คือ ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ ผู้รับผิดชอบได้ดำเนินการตาม

มาตรการ OIT เพ่ือปิด GAP มาตรการ OIT ที่หน่วยงานเน้นคือการกำกับติดตาม การรับฟังความคิดเห็นและการเปิด

โอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม  ทำให้คะแนนรอบนี้ดีขี้น แต่พบว่าตัวชี้วัดที่ได้คะแนนน้อยที่สุด คือ ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้

ทรัพย์สินของราชการที่ได้ 16.95 คะแนน ซึ่งคณะกรรมการดำเนินงานคุณธรรมและความโปร่งใส (Integrity and 

Transparency Assessment : ITA) หน่วยงานได้พิจารณาแล้ว เห็นควรต้องดำเนินการปิด GAP ตามมาตรการ 

OIT ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรพัย์สินของราชการ เพียงตัวชี้วัดเดียวก็พอ ส่วนตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณให้

ผู้รับผิดชอบเฝ้าระวังและดำเนินการตามมาตรการ OIT ต่อไป ดังภาพที่ 1 

ภาพที่ 1 ผลการรับรู้ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน ปีงบประมาณ 2565  

(รอบ 5 เดือนแรกและ 5 เดือนหลัง) 

ตัวชี้วัดที่ 1 การ
ปฏิบัติหน้าที่

ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้
งบประมาณ

ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้
อ านาจ

ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้
ทรัพย์สินของ

ราชการ

ตัวชี้วัดที่ 5 การ
แก้ไขปัญหาการ

ทุจริต
รวม

5เดือนหลัง 23.33 17.2 17.33 16.95 21.23 96.03

5เดือนแรก 22.42 16.3 16.57 16.34 20.18 91.8
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ผลการรับรู้ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน ปีงบประมาณ 2565
(รอบ 5 เดือนแรกและ 5 เดือนหลัง)



 

1.2 รายงานผลการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานของหน่วยงาน (0.25 
คะแนน) 

 
 จากการวิเคราะห์ผลการรับรู้ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสข้างต้นนี้ ตัวชี้วัดตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สิน

ของราชการ  จะพบว่าประเด็น/ดัชนีภายในตัวชี้วัดนี้ที่ได้คะแนนน้อยที่สุด 2 ลำดับแรก คือ ที่ 19 ขั้นตอนการขอ

อนุญาตเพื่อยืมทรัพย์สินของราชการไปใช้ปฏิบัติงานในหน่วยงานของท่าน มีความสะดวก ได้ 90.71 คะแนน เป็น

คะแนนน้อยที่สุด และรองลงมาเป็นประเด็น/ดัชนีที่ 23 ท่านรู้แนวปฏิบัติของหน่วยงานของท่าน เกี่ยวกับการใช้

ทรัพย์สินของราชการที่ถูกต้อง ได้ 92.14 คะแนน  ส่วนประเด็น/ดัชนีตัวอื่นๆ คะแนนสูงกว่าตามที่ปรากฏดังภาพ

ที่ 2 ดังนั้นหน่วยงานต้องดำเนินการปิด GAP ตามมาตรการ OIT โดยมุ่งเน้น O1 การจัดทำคู่มือหรือมาตรฐานการ

ให้ขออนุญาตเพื่อยืมทรัพย์สินของราชการ  ที่ต้องแสดงคู่มือ/แนวทางการปฏิบัติที่บุคลากร/ผู้รับบริการ/ผู้มาติดต่อ

กับหน่วยงานใช้เป็นข้อมูลในการขอรับบริการหรือติดต่อกับหน่วยงาน ขออนุญาตเพื่อยืมทรัพย์สินของราชการ 

และต้องมีข้อมูลรายละเอียดของการปฏิบัติ เช่น เป็นคู่มือสำหรับบริการหรือภารกิจใด กำหนดวิธีการขั้นตอนการ

ให้บริการหรือการติดต่ออย่างไร เป็นต้น 

ภาพที่ 2 ผลการรับรู้ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน ตัวช้ีวัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 

ส่วนตัวชี ้ว ัดที ่ 2 การใช้งบประมาณ แม้ไม่ได้นำมาปิด GAP ตามมาตรการ OIT แต่ก็ได้ทำการ

เปรียบเทียบรอบ 5 เดือนแรก กับ 5 เดือนหลัง ปีงบประมาณ 2565 เพื่อใช้ในการเฝ้าระวังและดำเนินการตาม

มาตรการ OIT ต่อไป พบว่า ประเด็น/ดัชนีได้คะแนนดีขึ้นยกเว้นประเด็น/ดัชนีที่  9 หน่วยงานของท่านไม่ใช้จ่าย

งบประมาณเพื่อประโยชน์ส่วนตัว กลุ่มหรือพวกพ้อง ที่ได้คะแนนน้อยกว่ารอบที่แล้วเล็กน้อย  แต่ประเด็น/ดัชนทีี่

ได้คะแนนน้อยที่สุด 2 ลำดับแรก คือ ที่ 8 หน่วยงานของท่าน ใช้จ่ายงบประมาณ โดยคำนึงถึงความคุ้มค่า และไม่

19. ขั้นตอนการขอ
อนุญาตเพ่ือยืมทรัพย์สิน

ของราชการไปใช้
ปฏิบัติงานใน…

20. บุคลากรใน
หน่วยงานของท่าน ไม่มี 
การเอาทรัพย์สินของ
ราชการไปเป็นของ…

21. ถ้าต้องมีการขอยืม
ทรัพย์สินของราชการไป
ใช้ปฏิบัติงาน บุคลากร
ในหน่วยงานของท่าน…

22. บุคคลภายนอกหรือ
ภาคเอกชน ไม่มี การน า
ทรัพย์สินของราชการไป

ใช้ โดยไม่ได้ขอ…

23. ท่านรู้แนวปฏิบัติ
ของหน่วยงานของท่าน 
เกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สิน
ของราชการที่ถูกต้อง

24. หน่วยงานของท่าน 
มีการก ากับดูแลและ

ตรวจสอบการใช้
ทรัพย์สินของราชการ …

ร้อยละ 90.71 93.57 95.00 97.14 92.14 96.43
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ผลการรับรู้ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน
ตัวช้ีวัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ



บิดเบือนวัตถุประสงค์ ได้  94.65 คะแนน รองลงมาเป็นประเด็น/ดัชนีที่  12 หน่วยงานของท่านเปิดโอกาสให้ท่าน

มีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ ได้ 95.24  คะแนน  ดังนั้นผู้รับผิดชอบต้องดำเนินการตาม

มาตรการ OIT มุ่งเน้นที่ O3 รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี ที่แสดงผลการดำเนินงานตาม และมีข้อมูล

รายละเอียดสรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณ เช่น ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ปัญหา อุปสรรค ผลสัมฤทธิ์ตาม

เป้าหมาย เป็นต้น   ดังภาพที่ 3 

 

ภาพที่ 3 ผลการรับรู้ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน ตัวช้ีวัดที่ 2 การใช้จ่ายงบประมาณ 

ปีงบประมาณ 2565 (รอบ 5 แรกและ 5 เดือนหลัง) 

จึงขอสรุปผลจากการวิเคราะห์ผลการรับรู้ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานข้างต้น  ตัวชี้วัด 

และมุ ่งเน้นประเด็น/ดัชนี ที ่ต้องดำเนินตามมาตรการ OIT เพื ่อปิด GAP (ตามหลัก OIT ต้องดำเนินการทุก

ประเด็น/ดัชนี) คือ ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ เน้นประเด็น/ดัชนีที่ 19 ขั้นตอนการขออนุญาตเพ่ือ

ยืมทรัพย์สินของราชการไปใช้ปฏิบัติงานในหน่วยงานของท่าน มีความสะดวก และประเด็น/ดัชนีที่ 23 ท่านรู้แนว

ปฏิบัติของหน่วยงานของท่านเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของราชการที่ถูกต้อง  จึงต้องดำเนินการปิด GAP ตาม

มาตรการ OIT โดยมุ่งเน้น O1การจัดทำคู่มือหรือมาตรฐานการให้ขออนุญาตเพื่อยืมทรัพย์สินของราชการ   ส่วน

ตัวชี้วัดที่ 2  การใช้งบประมาณ   ไม่ได้นำมาปิด GAP ตามมาตรการ OIT  แต่ต้องเฝ้าระวังและดำเนินการตาม

มาตรการ OIT ต่อไป เน้นประเด็น/ดัชนีที่  8 หน่วยงานของท่านใช้จ่ายงบประมาณ โดยคำนึงถึงความคุ้มค่ า และ

ไม่บิดเบือนวัตถุประสงค์ และประเด็น/ดัชนีที่  12 หน่วยงานของท่านเปิดโอกาสให้ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ

การใช้จ่ายงบประมาณ  โดยมุ่งเน้นการตามมาตรการ OIT มุ่งเน้นที่ O3 รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี  

 

7. ท่านรู้เกี่ยวกับ
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ
ประจ าปีของ

หน่วยงานของท่าน

8.หน่วยงานของ
ท่าน ใช้จ่าย

งบประมาณ โดย
ค านึงถึงความคุ้มค่า 
และไม่บิดเบือน…

9. หน่วยงานของ
ท่าน ไม่ใช้ จ่าย
งบประมาณเพื่อ
ประโยชน์ส่วนตัว 

กลุ่ม หรือพวกพ้อง

10. บุคลากรใน
หน่วยงานของท่าน 

ไม่มี การเบิก
จ่ายเงินที่เป็นเท็จ 
เช่น ค่าท างาน…

11. หน่วยงานของ
ท่าน มีการจัดซื้อจัด
จ้าง/การจัดหาพัสดุ 
และการตรวจรบั
พัสดุใ โปร่งใส …

12. หน่วยงานของ
ท่านเปิดโอกาสให้
ท่านมีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 

5เดือนหลัง 96.43 94.65 95.71 97.14 95.72 95.24

5เดือนแรก 86.9 90.48 95.83 95.83 89.59 88.89
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ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้จ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ 2565 (รอบ 5 แรกและ 5 เดือนหลัง)



1.3 ทำเนียบผู้รับบริการ (C) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (SH) (0.25 คะแนน)   
  

ทำเนียบผู้รับบริการ (C) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (SH) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
หน่วยงาน กองประเมินผลกระทบต่อสุขภาพ 
คำชี้แจง โปรดใส่ข้อมูลบุคคล นิติบุคคล บริษัทเอกชน หรือหน่วยงานของรัฐอื่นที่มารับบริการหรือมาติดต่อตาม
ภารกิจของหน่วยงาน ตั้งแต่เริ่มปีงบประมาณจนถึงวันที่ส่งข้อมูล ทั้งงานหลักของหน่วยงาน งานจัดซื้อจัดจ้างหรือการ
จัดหาพัสดุ และงานสนับสนุนอ่ืน ๆ   ทั้งนี้ ให้ใส่ข้อมูลทั้งหมดเท่าที่มีและที่หน่วยงานสามารถให้ข้อมูลได้ โดยข้อมูลนี้
จะไม่มีการเปิดเผยต่อสาธารณะและใช้เพ่ือการเก็บข้อมูลสำหรับการประเมิน ITA เท่านั้น  
 
2.Advocacy/ Intervention (1 คะแนน) 
มีการกำหนดมาตรการและแผนขับเคลื่อนการดำเนินงานตัวชี้วัดคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน รอบ 5 
เดือนแรก 

2.1 กำหนดมาตรการ กลไก เพื่อขับเคลื่อน  การส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส รอบ 5 เดือนแรก ให้
สอดคล้องตามผลการวิเคราะห์การประเมินฯ (0.5 คะแนน)  

สร้างการมีส่วนร่วมในการดำเนินการตามมาตรการมาตรการ OIT เพื่อปิด  GAP ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สิน
ของราชการ  โดยมีการขับเคลื่อนและติดตามผ่านคณะกรรมการดำเนินงานคุณธรรมและความโปร่งใส 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของหน่วยงาน และการประชุมกองประเมินผล
กระทบต่อสุขภาพ   มีแนวทางการสร้างการมีส่วนร่วมในการดำเนินการตามมาตรการ OIT เพื่อปิด  GAP
ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ โดยมอบให้ผู้รับผิดชอบกลุ่มอำนวยการ งานพัสดุในการพิจารณา
ทบทวนคู่มือแนวทางการใช้ทรัพย์สินของราชการ  การจัดเก็บข้อมูลการยืมหรือใช้ และการสำรวจประเมิน
ความพึงพอใจและประเมินผล และมีการรายงานความก้าวหน้าในการประชุมกองฯ ให้ทุกคนทราบและให้
ความร่วมมือ  

 
2.2 มีแผนการดำเนินงานสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์และมาตรการที่กำหนดเพื่อขับเคลื่อนคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของหน่วยงานสู่การปฏิบัติ  (0.5 คะแนน)  ใช้ไฟล์ที่ให้ ผอ.ลงนาม 

https://hia.anamai.moph.go.th/th/kpi66-5/download?id=100505&mid=37816&mkey=m_document&lang=th&did=31051 
 
3. Management and Governance (1 คะแนน) 
- การกำกับติดตามผลการดำเนินงาน 

มีรายงานการกำกับ ติดตามผลการดำเนินงานตัวชี้วัดที่ 2.1 ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานคุณธรรมและ
ความโปร่งใส (ITA) ทุกเดือน และนำขึ้นเว็บไซต์ของหน่วยงาน ภายในวันที่ 10 ของเดือน   
 
 
 
 
 
 
 
 

https://hia.anamai.moph.go.th/th/kpi66-5/download?id=100505&mid=37816&mkey=m_document&lang=th&did=31051


4.Output ผลผลิต (1 คะแนน) 
มีผลผลิตตามแผนการดำเนินงานที่กำหนด 
จำนวนผลผลิตตามแผนการดำเนินงานตัวชี้วัด 2.1 (ITA) รอบ 5 เดือนแรก  

-  รายงานผลการดำเนินงานตามแผนฯ รอบ 5 เดือนแรก พร้อมแนบเอกสาร/หลักฐานแสดงถึงการ
ขับเคลื่อนงานเป็นไปตามแผนที่กำหนด เช่น URL/ภาพถ่าย/สำเนาหนังสือ/สรุป one page เป็นต้น 
 

มาตรการ/
แนวทาง 

แผน/โครงการ/
กิจกรรม 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 
งบประ
มาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์
เชิง

ปริมาณ 

ผลลัพธ์
เชิง

คุณภา
พ 

ไตรมาส 1 
(ต.ค. - ธ.ค. 

65) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. - 

มี.ค. 66) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. - 
มิ.ย. 66) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. - ก.ย. 

66) 

สร้างการมสี่วน
ร่วมในการ
ดำเนินการตาม
มาตรการ
มาตรการ OIT 
เพื่อปิด  GAP
ตัวชี้วดัที่ 4 การ
ใช้ทรัพย์สินของ
ราชการ 

1.   วิเคราะห ์ประเด็น 
GAP  การรับรู้การ
ดำเนินงานคุณธรรมและ
ความโปร่งใส ของ
หน่วยงาน (IIT)  
ประจำปีงบประมาณ 
2565 รอบ 5 เดือนแรก
และเดือนหลัง และ
วางแผนขับเคลื่อนการ
ดำเนินงาน 

  
รายงาน 
1 ฉบับ  

ผล
วิเคราะ
ห์ 

คณะกรรม 
การ
ด าเนินงาน
คณุธรรมและ
ความโปรง่ใส 
หน่วยงาน 

(ITA) 

-  
√ 

 
√ 

  https://drive.goo
gle.com/file/d/1
NPsxGpTPPsBtm
8m3zfYBUAOYn
EmIpt4J/view?us
p=share_link  

2. ติดตามการ
ดำเนินการตาม
มาตรการ OIT ที่
กำหนด/ข้อมูลผู้มีสว่น
ได้ส่วนเสียภายนอก  

  2 คร้ัง ผลการ
ติดตาม 

-  
√ 

 
√ 

  • https://driv
e.google.co
m/file/d/12
4kbWj8l-
TjSeG3SI4P
hOLpOl4Az
5YSK/view?
usp=share_l
ink  

 

• https://driv
e.google.co
m/file/d/1d
v7ZDoxPZK
NwK0tnuX
m7ImoFVS-
h3Toz/view

https://drive.google.com/file/d/1NPsxGpTPPsBtm8m3zfYBUAOYnEmIpt4J/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1NPsxGpTPPsBtm8m3zfYBUAOYnEmIpt4J/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1NPsxGpTPPsBtm8m3zfYBUAOYnEmIpt4J/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1NPsxGpTPPsBtm8m3zfYBUAOYnEmIpt4J/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1NPsxGpTPPsBtm8m3zfYBUAOYnEmIpt4J/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1NPsxGpTPPsBtm8m3zfYBUAOYnEmIpt4J/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/124kbWj8l-TjSeG3SI4PhOLpOl4Az5YSK/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/124kbWj8l-TjSeG3SI4PhOLpOl4Az5YSK/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/124kbWj8l-TjSeG3SI4PhOLpOl4Az5YSK/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/124kbWj8l-TjSeG3SI4PhOLpOl4Az5YSK/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/124kbWj8l-TjSeG3SI4PhOLpOl4Az5YSK/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/124kbWj8l-TjSeG3SI4PhOLpOl4Az5YSK/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/124kbWj8l-TjSeG3SI4PhOLpOl4Az5YSK/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/124kbWj8l-TjSeG3SI4PhOLpOl4Az5YSK/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/124kbWj8l-TjSeG3SI4PhOLpOl4Az5YSK/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1dv7ZDoxPZKNwK0tnuXm7ImoFVS-h3Toz/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1dv7ZDoxPZKNwK0tnuXm7ImoFVS-h3Toz/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1dv7ZDoxPZKNwK0tnuXm7ImoFVS-h3Toz/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1dv7ZDoxPZKNwK0tnuXm7ImoFVS-h3Toz/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1dv7ZDoxPZKNwK0tnuXm7ImoFVS-h3Toz/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1dv7ZDoxPZKNwK0tnuXm7ImoFVS-h3Toz/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1dv7ZDoxPZKNwK0tnuXm7ImoFVS-h3Toz/view?usp=share_link


         หมายเหตุ 1. แผนขับเคลื่อนตัวชี้วัดต้องมีความสอดคล้องกับสถานการณ์/Gap ของหน่วยงาน และจัดทำ
แผนฯ เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะบนเว็บไซต์ของหน่วยงานในสังกัดกรมอนามัย 
(Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) 
 
 
 
 
 
 
 

?usp=share
_link  

 

• https://driv

e.google.co

m/file/d/12

AekqTtRar1

JJ9U2sJ2j1h

0YztqEtztT/

view?usp=s

hare_link  

 
 

3. รายงานผลการ
ขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของ
หน่วยงาน 

รายงาน 
1 ฉบับ 

รายงาน
ผลการ
ขับเคลื่
อน 

-  
√ 

 
√ 

  ไฟล์ฉบับน้ี 

https://drive.google.com/file/d/1dv7ZDoxPZKNwK0tnuXm7ImoFVS-h3Toz/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1dv7ZDoxPZKNwK0tnuXm7ImoFVS-h3Toz/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/12AekqTtRar1JJ9U2sJ2j1h0YztqEtztT/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/12AekqTtRar1JJ9U2sJ2j1h0YztqEtztT/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/12AekqTtRar1JJ9U2sJ2j1h0YztqEtztT/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/12AekqTtRar1JJ9U2sJ2j1h0YztqEtztT/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/12AekqTtRar1JJ9U2sJ2j1h0YztqEtztT/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/12AekqTtRar1JJ9U2sJ2j1h0YztqEtztT/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/12AekqTtRar1JJ9U2sJ2j1h0YztqEtztT/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/12AekqTtRar1JJ9U2sJ2j1h0YztqEtztT/view?usp=share_link

